PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 2021

RUTAS DE VALOR DE LA GETH

PERIODO DE EJECUCION
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Ser
ACTIVIDADES EePONSABLE uta del Servicio Ruta de la Calidad
Servidores Cutura | Cultura que Cultura de fa
§ Salario Innovacién | Culturade | Bienestar del | Liderazgo en € | Hacer siempre 4
2018 2019 2020 2024 Entomo fisico ol emocoral | Ednnieiin | e et o €1 | que saben'o | basada en el | generalogroy [1aer S| calidad y fa
que hacen servicio bienestar integridad
Realizar una d O obre el GOSTO CONROINANOR GF S
propésito, las funciones y el tipo de entidad, su entorno, A ENERO A JULIO JULIO - DICIEM JULO-DICIEM | o T HUMANG X X X X X X
clientes y plataforma estrategica. DICIEMBRE
Revisar, actualizar y difundir el Normograma de Talento COORDINADOR DE
Humano, SEPTIEMBRE JULIO ENE - MARZO PERMANENTEMENTE TALENTO HUMANO x x
Cargar el 100% de las hojas de vida actualizadas al
SIGEP de los empleados de carrera administrafiva, ibre]  OCTUBRE nmxg»zﬂzﬂgmz PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE mmrwﬂwﬁnwﬂw.”_w X
nombramiento y provisionalidad.
Requerir el SIGEP, para e 100% de los NTEMEN TEMEN COORDINADOR DE
vinculados a la entidad TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | ~CONTRATACION
Planta global, planta por, TEMEN TEMEN COORDINADOR DE
grupos internos de trabajo TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | 1, ENTO HUMANO
Tipos de vinculacion, denominacién
Contar con unidel empleo, Nivel, cédigo, grado, -Ummgxrz,_‘mmz,_-mgmz ﬂvmx§>lﬂmm2ﬁmgmz PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE W}O_romm”_wﬁpwwxﬂmw
mecanismo gerente piblico, condicién de retiro
(Digtal) q
la) , nivel y TEMEN TEMEN COORDINADOR DE
informacién de la género TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE TALENTO HUMANO
planta de personal|
y caracterizacién,| )
gos en vacancia de o| PERMANENTEMEN | PERMANENTEMEN COORDINADOR DE
”MH”“”OG con _M teenporsl pov niveles TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE TALENTO HUMANO
independiente, ;
ferenc mmwsm_sm del Perfil del Empleo | o\ ANENTEMEN | PERMANENTEMEN PERMANENTEMENTE | PERVANENTEMENTE | COORDINADOR DE
tormecion) | TE TE TALENTO HUMANO
prepension, cabeza de familia,] PERMANENTEMEN | PERMANENTEMEN COORDINADOR DE
imitaciones fisicas, fuero sindical TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | 1| ENTO HUMANO
Formular el Plan anual de vacantes
y Plan de Prevision de Recursos
Humanos que prevea y programe
los recursos necesarios para Juuo ENERO ENERO ENERO m%%ﬂwﬁnwﬂw-mm >« i
proveer las vacantes en las
diferentes condiciones de  Ley
permitidadas.
Ejecutar ef Plan de prevision y JuLio ENERO ENERO ENERO
vacancias de la entidad para el! A A A A mwrwﬂw_%nwﬂﬂmw X
Talento Humano DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Disefiar la
Formular Plan  Institucional de COORDINADOR DE
laneacion
Cotategica  del|Capacitacion =0 ENERO ENERO ENERO TALENTO HUMANO X X X X X X
™ o EN ENERO ENERO
que contemple: | Ejecutar el Plan Institucional de ol i N 5 COORDINADOR DE X X X X
Capacitacion TALENTO HUMANO X X
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Formular el Plan de bienestar e COORDINADOR DE
incentivos Juuo ENERO ENERO LS TALENTO HUMANO x x x x x x
Ejecutar el Plan de bienestar e (Ew_o mzmno mzmmo mzmxo COORDINADOR DE X X X X X X
incentivos TALENTO HUMANO
Formular el Plan de seguridad y COORDINADOR DE
salud on of Rabajo Juuo ENERO ENERO ENERO TALENTO HUMANO X b ¢
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RUTAS DE VALOR DE LA GETH

PERIODO DE EJECUCION
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad
ACTIVIDADES RESPONSABLE
N ) Servidores | Cultura | Cultura que Cultura de la
| Equitbriode |  Satario | Innovacion | Culturade | Bienestar del | Liderazgo en Hacer siempre
2018 2019 2020 2021 Entomo fisico | IO emockeai | conpesion | Bdeazco pisil oo € | que saben o | basada en el | generalogroy |11 e 2@ calidad y la
quehacen |  servicio bienestar integridad
- P JULIo ENERO ENERO ENERO e o
salud en o trabajo g A o A a TALENTO HUMANO X X
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Realizar un  seguimiento  y JuLIo
Disefar la ala ion del NO AGOSTO - NOVIEM OCT-NOV mwnmﬂwﬁ-pww}wmw
) SIGEP NOVIEMBRE
¢ wm_m”mmnﬂ%ﬁum Realizar la Medicion, y analisis del Ew_o A= AAID VARZO-suio | COORDINADOR DE X X X X X
que contemple: | Clima Organizacional OICEMBRE TALENTO HUMANO
Formular y ejecutar un plan de JuLio
mejoramiento de la Medicion, y A AGOSTO - DICIEM AGOSTO - DICIEM mﬁﬂmﬁpﬂﬂﬂﬂ% X 2,4 X X 5 ¢
analisis del clima organizacional DICIEMBRE
7 Disponer de un area y lider para la gerencia del TH vmmz>zMzHZmz vmmg\,zqmmzqumz EMENTE € DIRECTOR X X X
Contar con un mecanismo que determine los
ineamientos, requisitos y evaluacion para fa COORDINADOR DE
8 | postulacién y splicacién de encargos para servidores] NOVIEMBRE ABRIL-JUNIO | PERMANENTEMENTE | 1) ENTO HUMANO X X X X
de carrera,
Contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la PERMANENTEMEN COORDINADOR DE
9 Iistoria laboral de cada servidor de planta KRS ™ S TE| TALENTO HUMANO
ante los servidores publicos la i
10 ide la Declaracién de Bienes y Rentas entre el 1° de| Juuo JuLIo MAYO - JULIO wavo-suio | SOORDINADOR O X X
junio y el 31 de julio de cada vigencia.
Enviar opor las de i6n o
1 de i6n en carrera administrativa a la CNSC,| CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | COORDINADOR DE X X
cada vez que se requiera de acuerdo al plan dei  REQUIERA REQUIERA REQUIERA REQUIERA | TALENTO HUMANO
vacancias.
e e Ao e o000 wel CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | COORDINADOR DE X
(R— » REQUIERA REQUIERA REQUIERA REQUIERA | TALENTO HUMANO
administrativa, de acuerdo con la normatividad vigente
Realizar induccion al servidor publico que se vincule ai CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | COORDINADOR DE X X X X
3 ia entidad. REQUIERA REQUIERA REQUIERA REQUIERA | TALENTO HUMANO
14 |Realizar una reinduccién a todos los servidores minimo ENERO i ot COORDINADOR DE X X X X X
cada dos anos. TALENTO HUMANO
JuLio DICIEMBRE DICIEMBRE
Implementar indicadores ala GETH para
Rotacién de personal (relacion entre ingresos y retiros),
movilidad del personal (encargos, comisiones de
15 iservicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de! ENERO MARZO MARZO Mﬂﬂwﬁﬂﬂwx DE X X RS
licencias, permisos), personal afrodescendiente !
LGBTI, Proporcién de contratistas con relacion a los
servidores de planta
Evidenciar los registros de todas las actividades de:
| Dlenestar y capacitaciin realizadas. y CONIar COM pppyANENTEMEN | PERMANENTEMEN . | COORDINADOR DE ™ v g
. i TE TE TACENTO RUMANT
que en las 3
incluyendo familiares
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PERIODO DE EJECUCION

RUTAS DE VALOR DE LA GETH

Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de la Calidad

ACTIVIDADES RESPONSABLE
Servidores Cultura Cultura que Cultura de la
y Equilibrio de Salario Innovacion Bienestar del | Liderazgo en Hacer siempre %
2018 2019 2020 2021 Entorno fisico oy emocional | conpasien | fiderazgo prrspur veloroe que sabenlo | basada en el | generalogroy | ¢ TN calidad y la
que hacen servicio bienestar integridad
S S S —+ENERO-15DIAS | ENERO.15DIAS | 0nmNADOR DE- —— —
17  iDesarrolio de la Evaluacién del Desempefio Laboral OCTUBRE HABILES DE HABILES DE G X
FEBRERO FEBRERO TALENTO EERMANG
Gestionar la enla ony 6
18 ide acuerdos de Gestion a los Gerentes Publicos de la ENERO ENERO Jutio CHEIP S O P4 >4 e
PLANEACION
entidad
Aplicar el 100% de las de fo y
g PERMANENTEMEN | NTEMEN COORDINADOR DE
19 iMlevar los registros correspondientes, en sus TE TE PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | 1) o\t iiiano X K X X 56
respectivas fases.
Realizar _seguimiento al 100% de 108 planes de|
2 mejoramiento individual teniendo en cuenta CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE | CADAVEZQUESE | CADAVEZQUE SE ; COORDINADOR DE X X X X X
Evaluacién del desemperio REQUIERA REQUIERA REQUIERA REQUIERA TALENTO HUMANO
Elaborar el plan institucional de capacitacién teniendo| COORDINADOR DE
en cuenta los siguientes elementos S ENERO TALENTO HUMANO X
Diagnéstico de necesidades de la COORDINADOR DE
entidad y de los gerentes pablicos Juuio L TALENTO HUMANO X X X
& COORDINADOR DE
Solicitudes de los gerentes publicos Juuo ENERO TALENTO HUMANO X X
COORDINADOR DE
Orientaciones de la alta direccion JuLio ENERO TALENTO HUMANO X X
I COORDINADOR DE
Oferta del sector Funcioén Publica Juuo ENERO TALENTO HUMANO X
Desglosandolo en las siguientes ENERO ENERO
fases.
Sensibilizacién i X
Formulacion  de
21 los proyectos de X
aprendizaje i
Consolidacién
del diagnéstico
de necesidades | X X X
Desglosando  el! g a entidad i
PIC  en la !
i fases:
del Plan X
Ejecucion  del
Plan X
Evaluacion de laj X X X

eficacia del Plan

ENERO - DICIEM

Incluyendo los siguientes temas:

ENERO - DICIEM
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RUTAS DE VALOR DE LA GETH

PERIODO DE EJECUCION

ACTIVIDADES RESPONSABLE

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad

Servidores Cultura Cultura que Hacer siempre Cultura de la
que sabenlo | basada en el | generalogroy | -3¢ | calidad y la
que hacen servicio bienestar integridad

Equilibrio de Salario Innovacion Cuitura de. Bienestar del | Liderazgo en

2018 2019 2020 20 Entomo fisico vida emocional | conpasién | liderazgo talento valores

"Gestion det! - h o
talento humano X X

Planificacion
Institucional

Contratacion
Publica

Cultura | i X X

organizacional

Derechos
humanos

Gestion
administrativa

X | X| X | X|X
x
x

Gestion de las
tecnologias de la

x

Gestion
documental

x

Gestion
Financiera

x

Gobiemno en;
Linea X X

“:0_388 en el PIC los siguientesynnoyacion ENERO - DICIEM ENERO - DICIEM X X X X
emas: !

Participacién | !
ciudadana X X

Servicio al i X X X

ciudadano

Sistemas de;
Gestién X X X X X

Institucional

Sostenibilidad i |
{ambiental i X i X

{Derecho de
lacceso a la | X
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ACTIVIDADES RESPONSABLE

RUTAS DE VALOR DE LA GETH

PERIODO DE EJECUCION
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de la Calidad

Equilbiode | Salario | Innovacion | Culturade | Bienestar del | Liderazgoen | SCTVidores

2020 2021 it fisie p a
2018 2019 Entomo fisico vida emocional | conpasion | liderazgo talento valores

que hacen

Cultura

que sabenlo | basada en el

servicio

Cultura que
genera logroy
bienestar

Cultura de la
calidad y la
integridad

Hacer siempre
las cosas bien

22

Elaborar el plan de

cuenta los siguientes elementos: Juo ; ENERO TALENTO HUMANO

bienestar e incentivos, teniendo en | | COORDINADOR DE X X X

Incentivos para los gerentes i
publicos X X

Equipos de trabajo (pecuniarios) X

m_meoa;_u_ms%
bienestar e

Empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocién  (No X
pecuniarios)

incentivos,
teniendo en|

Criterios del 4rea de Talento,
Humano

cuenta los

elementos:

D de la alta direccién

Diagnostico de necesidades con.
base en un instrumento de
recoleccion de informacién aplicado X
a los servidores publicos de la
entidad

Incluyendo los siguientes temas: ENERO ENERO

Deportivos,  recreativos ¥,
vacacionales

Artisticos y culturales

Promocion y prevencion de la salud X

Educacién en artes y artesanias

Promocién de programas de
vivienda

Incluyendo en el

Clima taboral I

Plan de Bienestar
los

Cambio organizacional

temas:

Adaptacién laboral

a los prepel
para el refiro del servicio

Cuitura organizacional

Programas de incentivos

Trabajo en equipo

SRR

Mo XX X XXX X X X | X X
MAXEXIXE X IXIXIXE X XX IX X
x
x

secundaria y media, superior)
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RUTAS DE VALOR DE LA GETH

PERIODO DE EJECUCION
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio lidad
ACTIVIDADES RESPONSABLE i S
" . . Servidores Cultura Cultura que Cultura de la
y Equilibrio de Salario Innovacién | Culturade | Bienestar del | Liderazgo en Hacer siempre 4
2018 2019 2020 2021 Entorno fisico . que saben lo | basada en el | genera logroy calidad y la
id: ional [ S
vida emoc conpasion | liderazgo talento valores o6 haosn servicio bienestar |38 Cosas blen| Ty ridad
form Taboral saludable o e FIVERSITAR
23 |DosaNar ol programa de entormo 18 Sasicane o0 A A ENERO- DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE |  UNIV: i X
. DICIEMERE DICIEMBRE et
QCUPACIONAL
Realizar una conmemoracion el Dia del Servidor
Pablico ( 27 Junio )
Programar actividades de capacitacién y jornadas de
reflexion institucional dirigidas a fortalecer el sentido de: COORDINADOR DE
24 | bentenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del JUNIO ZLDEAND 27DEJUNIO | 1) ENTO HUMANO X X X
servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico
y el buen gobiemno. Asi mismo, adelantar actividades:
que exalten la labor del servidor piblico.
Registrar en el mecanismo de informacién de planta y!
caracterizacion de los servidores publicos las; CADA VEZ QUE SE ; CADA VEZ QUE SE COORDINADOR DE
25 Isiuaciones  administrativas y  Nevar registros|  REQUIERA REQUIERA | CRMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | 1ol ENTO HUMANO
estadisticos de su incidencia
Conformar la comision de personal bajo los: COORDINADOR DE
26 neamientos normativos vigentes NOVIEMBRE ENERO - ABRIL PERIODO VIGENTE | /e (! UMANG bé X
Liquidar, tramitar la némina y llevar los registrosi CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE COORDINADOR DE
27 estadisticos correspondientes. REQUIERA REQUIERA | "o MANENTEMENTE | PERVANENTEMENTE | 1Al ENTO HUMANO X
Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios Julio
maximo), y la corespondiente intervencion dei A mm.ﬁmﬂwﬁnwﬂwuw X X »é X DG X
mejoramiento que permita corregir DICIEMBRE
E i dela X
28 {Ej ostito do direccion JULIO- DICIEMBRE | JULIO- DICIEMBRE X
La comunicacién e integracién X
El trabajo en equipo X
La capacidad profesional X
El ambiente fisico X
Realizar dos e
sobre temas asociados con la integridad, los deberes y TRIMESTRALMENT | _ COORDINADOR DE
29 las responsabilidades en la funcién publica, generando OCTUBRE E ENERO- DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE TALENTO HUMANO X ¢ )&
un cambio cultural
Promocionar la rendicién de cuentas en los servidores; CADA VEZ QUE SE | CADA VEZ QUE SE COORDINADOR DE
30 pblicos REQUIERA REQUIERA | CRMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | 1Al ENTO HUMANO X X X
TRIMESTRALMENT | TRIMESTRALMENT COORDINADOR DE
31 |Operativizar el Cémite de Convivencia Laboral E E PERMANENTEMENTE | PERMANENTEMENTE | ) o\ v v inianG X X X
Contar con programas de reconocimiento de la JuLIo Juuio
32 |trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio A A ENERO- DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE mMrnmﬂww_pww_ﬂmm X% X X
prestado a las personas que se desvinculan DICIEMBRE DICIEMBRE
COORDINADOR DE
33 |Programa servimos ENERO- DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE | 2 xS\ oo X X
34 [Horarios Flexibles ENERO- DICIEMBRE | ENERO- DICIEMBRE mMrOmﬂwﬁw@ﬂwmm b4 X
/ PN
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