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Revisar el estado de avance de las acciones de mitigacién y controles
Objetivo formulados por los lideres de proceso y demas responsables.

El informe comprende el grado de avance de las acciones preventivas y
Alcance evaluacién de controles formulados en los mapas de riesgos
actualizados correspondiente al Cuarto trimestre vigencia 2021.

Documentacid

. Mapa de Riesgos Institucional Administrativo 2021
n analizada

1. INTRODUCCION

De conformidad con las funciones y competencias asignadas a la Oficina de Control Interno
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 12 de la Ley 87 de 1993, el Decreto 1499 de
2017, en cumplimiento de las funciones de las Oficinas de Control Interno, establecidas en
el Decreto 648 de 2017 en su capitulo 3, y de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual
de Auditorias de la presente vigencia, la Oficina de Control Interno presenta el informe del
seguimiento del periodo correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2021 al Mapa de
Riesgos por Procesos de la Direccion de Transito de Bucaramanga.

2. METODOLOGIA

Corresponde a la revision realizada por parte de la OCIG de la informacién allegada por la
Oficina Asesora de Planeacion; respecto a las evidencias aportadas por cada una de las
areas involucradas, responsables de la mitigacién de sus riesgos.

3. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS

En el consolidado presentado por la Oficina Asesora de Planeacion, para el periodo de
analisis; del total de los 72 riesgos presentados por la Direccidon de Transito de
Bucaramanga, establecieron un total de 62 Riesgos de Gestion, discriminados de la
siguiente manera:
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 SEGUIMIENTO MAPADERIESGOS

RIESGOS DE GESTION 62
RIESGOS CORRUPCION 10

IDENTIFICACION DE RIESGOS TOTALES

DESCRIPCION DE LOS RIESGOS DE GESTION NOVEDAD DE LOS RIESGOS DE GESTION
; CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
REGISTRO AUTOMOTOR

AREA SIN IDENTIFICACION DE RIESGOS

RIESGOS QUE NO REQUIEREN TRATAMIENTO POR ESTAR EN 2
ZONA DE RIESGO MODERADO O BAIO

RIESGOS NO MEDIBLE POR LA OFICINA DE CIG POR NO

COMPLETAR LA INFORMACION REQUERIDA DENTRO DE LA 6
MATRIZ
REIESGO CONCERO {0) % DE AVANCE . 3

RIESGO N/A POR NO CORRESPONDER A LA DEPENDENCIA

DN PORCENTAIE DE CUMPL

REISGOS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL 80%

1
RIESGOS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL 70% 1
REISGOS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL 50% 2
REISGOS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL 30% 1
REISGOS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL 20% 1

Para la verificacion realizada se tuvieron en cuenta los siguientes factores:
e Que los controles correspondan con la dependencia.
e Que la unidad de la meta corresponda con la descripcion de la meta.
e Que la descripcion de la meta permita dar cumplimiento a la actividad propuesta.

e Que la actividad propuesta permita mitigar el riesgo evidenciado.
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OBSERVACIONES

No todos los controles han sido efectivos para el tratamiento del riesgo, toda vez que en
algunos de ellos la descripcion de la meta no tiene relacion con la actividad propuesta, y en
otros la actividad propuesta no corresponde para la mitigacion del riesgo.

Falta mayor compromiso por parte de los lideres de proceso, por cuanto algunos de los
riesgos identificados carecieron de tratamiento propuesto (actividad y/o descripcion de la
meta y/o unidad de medida); que permitiera realizar el seguimiento a la mitigacién de éstos.

No todos los grupos de trabajo tienen identificados sus riesgos.

Del total de riesgos de gestion establecidos por la Direccién de Transito de Bucaramanga,
en el 40.32% cumplieron el 100% de las actividades propuestas para la mitigacion de sus
riesgos; el 4.83% no realizé ninguna accion conducente a la mitigacion de sus riesgos; el
33.87% no requiri6 de tratamiento, por cuanto con los controles establecidos quedaron en
zona moderada o baja; y el 9.67% no fue objeto de revision por parte de la OCIG, en razén

a que solo identificaron los riesgos y sus controles pero no plantearon actividades para la
mitigacion de los mismos.

RECOMENDACIONES

Realizar revision detallada de los riesgos identificados para la vigencia 2022, a fin de
estructurar los mismos acordes a lo estipulado en la matriz, de manera que el
diligenciamiento sea completo y permita el debido seguimiento.

Revisar los riesgos estructurados vy brindar el debido acompafiamiento por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién, en su Rol de la 22 Linea de Defensa; para garantizar que
el tratamiento planteado respecto a las actividades, descripcion de la meta y unidad de
medida permitan la mitigacion de los riesgos identificados, sean apropiados y funcionen
correctamente, ademas de supervisar la implementacion de practicas de gestion de riesgo,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral 3.3. “Monitoreo y revisién” de la Guia para
la administracién del riesgo vy el disefio de controles en entidades publicas del DAFP que,
en lo atinente al rol de la 22 Linea de Defensa, sefiala: "Soporta y guia la linea estrategia y
la primera linea de defensa en la gestion adecuada de los riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y sus procesos

Involucrar a el total de dependencias y grupos de trabajo, en la identificacién y mitigacion
de sus riesgos.

Revisar los riesgos con cada uno de los lideres de procesos y coordinadores de grupos de
trabajo, toda vez que son ellos los responsables de su identificacion y tratamiento; a fin de
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garantizar que los controles estén debidamente disefiados, para que correspondan a la
mitigacion de los riesgos.

Presentacion oportuna, del seguimiento con las respectivas evidencias para cada uno de
los riesgos establecidos, a fin de permitir a la OCIG realizar el seguimiento de su
competencia en el término establecido.

Tomar acciones correctivas en la elaboracion del mapa de riesgos, con base en las
debilidades detectadas para cada riesgo por parte de la OCIG: las cuales guedaron
consignadas en la matriz de seguimiento.

Estructurar para la vigencia 2022 el mapa de riesgos conforme a lo establecido en la Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en las entidades publicas -
version 5 de 2020, la cual mejora el ejercicio de identificacién y valoracion del riesgo.

Atentamente,

OMAIRA JEREZ TAMI
Asesor Control Interno y Gestién

Anexo: Matriz de Seguimiento al Mapa de Riesgos 1V trimestre 2021
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