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Consolidar y coadministrar los ingresos y gastos de la Direccion de Transito de Bucaramanga, para cumplir con los compromisos financieros, operativos, y los
establecidos en el plan de accion aprobado por la Direccion.

Inicia con la planeacién y elaboracién del Presupuesto de Ingresos y de gastos hasta la ejecucion y control del mismo.

Plan Financiero: Es un instrumento de planificacion y gestion del sector publico, que tiene como base las operaciones efectivas de las entidades Publicas y tomara
en consideracion las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion compatibles con el Programa Anual de Caja y las Politicas Cambiaria y Monetaria.
Proyecto de Inversién: conjunto de acciones que requiere de la utilizacion de recursos para satisfacer una necesidad identificada o lograr una serie de objetivos de
desarrollo.

Proyectos de Inversion Publica: Proyectos que contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado

Plan Operativo Anual de Inversiones: sefialara los proyectos de inversion clasificados por sectores, 6rganos y programas. Este plan guardara concordancia con el
Plan Nacional de Inversiones

Rentas Propias. Todos los ingresos corrientes de los Establecimientos Publicos, excluidos los aportes y transferencias de la Nacion

Recursos de Capital: Todos los recursos del crédito externo e interno con vencimiento mayor de un afio, los recursos del balance, el diferencial cambiario, los
rendimientos por operaciones financieras y donaciones.

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social

CDP: Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

Banco Nacional de Programas y Proyectos: Es un conjunto de actividades seleccionadas como viables, previamente evaluadas social, técnica, econ6micamente y
registradas y sistematizadas en el Departamento Nacional de Planeacion

Programa Anual Mensualizado de Caja —PAC: Este es el instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de fondos disponibles en la Cuenta
Unica Nacional, para los érganos financiados con recursos de la Nacion, y el monto maximo Mensual de pagos de los establecimientos publicos del orden nacional
en lo que se refiere a sus propios ingresos, con el fin de cumplir sus compromisos.
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El Sistema Presupuestal Gubernamental estd enmarcado en la Ley 38 de 1989 y las modificaciones que muestra la Ley 179 de 1994. Particularmente el Proceso
del Presupuesto para la Direccion de Transito de Bucaramanga se rige por el Acuerdo Municipal Decreto 0076 de 2005.

El Sistema presupuestal esta constituido por un Plan Financiero y por un Plan Operativo Anual de Inversiones.

Todo programa presupuestal debera contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias técnicas y administrativas
demanden como necesarios para su ejecucion y operacion y no se podran incluir gastos con destino al servicio de la deuda.

En el proyecto de presupuesto de inversion se indicaran los proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual de Inversién, clasificado segun lo determine el Plan
de Desarrollo Municipal.

Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales deberan contar con certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia
de apropiacion suficiente para atender estos gastos. Igualmente, estos compromisos deberdn contar con registro presupuestal para que los recursos con él
financiados no sean desviados a ningun otro fin. En este registro se deberan indicar claramente el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar.

Objetivos y Conformacion del Sistema Presupuestal.

Son objetivos del Sistema Presupuestal: el equilibrio entre los ingresos y los gastos publicos que permita la sostenibilidad de las finanzas publicas en el mediano
plazo; la asignacion de los recursos de acuerdo con las disponibilidades de ingresos y las prioridades de gasto; y la utilizacion eficiente de los recursos en un
contexto de transparencia

Principios del Sistema Presupuestal:

1. Planificacién. El Presupuesto debera guardar concordancia con los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Nacional de Inversiones, del Plan
Financiero y del Plan Operativo Anual de Inversiones.

2. Anualidad. El afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

3. Universalidad. El presupuesto contendra la totalidad de los gastos publicos que se espere realizar durante la vigencia fiscal respectiva.

4. Unidad de Caja. Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto
General de la Nacién

5. Programacion integral. Todo programa presupuestal debera contemplar simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias
técnicas y administrativas demanden como necesarios para su ejecucién y operacién, de conformidad con los procedimientos y normas legales

6. Especializacién. Las apropiaciones deben referirse en cada 6rgano de la administracion a su objeto y funciones, y se ejecutaran estrictamente conforme al fin
para el cual fueron programadas

7. Inembargabilidad. Son inembargables las rentas incorporadas en el Presupuesto, asi como los bienes y derechos de los érganos que lo conforman
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INICIO

Planeacion, Analisis y Proceso de 1. Las Areas de Planeacion y Financiera convocan Subdireccion
Aprobacién del Presupuesto a las diferentes Areas que ejecutan el Financiera Subdirector Presupuesto Afos
Presupuesto de Ingresos y Gastos recopilando ' financiero. Ejecucion anteriores.
las necesidades de <cada Area y el . Asesor planeacién. | presupuestal
: o ~ Planeacion. ; . ; . . i
comportamiento de los dultimos 3 afios de Lideres de ultima vigencia. | Ejecucion

Ingresos y Gastos. Se realiza un analisis y se
colocan cifras proyectadas.

1. Programacion, Estudio y procesos. Presupuestal.

Aprobacién

l

2. Revision Presupuestal de

Todas las Areas.

la Direccion 2. Se expone el Proyecto del Presupuesto al | Director general. Direccion Proyecto de
ordenador del gasto quien es el que revisa rubro | Subdirector Sub direcéic’m Ejecucion Presupuesto.
por rubro y solicita las modificaciones | financiero. Financiera presupuestal
pertinentes. Nuevamente se hacen las revisiones | Asesor planeacion. Planeaciéﬁ ultima vigencia. | Ejecucion
del caso y se pasa un documento ajustado. ’ Presupuestal.
4
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3. El Secretario General convoca a Consejo
3. Revision del Presupuesto Directivo para la presentacion del Proyecto de
por la Secretaria General de Presupugsto de Iad_I_DTB_ para Slf posterior Secretaria general. Secretario General. Ejecucion d
la DTB y Consejo Directivo aprobgmon 0 mo ificaciones. El ~ Consejo Direccionamiento o presupuestal Proyecto de
Directivo est4 integrado por: Representante del .y Consejo Directivo. ; ) . Presupuesto.
Alcalde, Secretario Planeacién  Municipal, gztéféfgrlgoae ultima vigencia.
Secretario de Infraestructura, Representante Hacienda Municinal Secretaria de Acta Conseio Presupuesto
Gremio de Comerciantes y Representante de los P Hacienda Municipal Directivo J Aprobado.

Transportadores. Una vez aprobado se envia

de Bucaramanga.

de Bucaramanga.

4. Revisién y Aprobacién del
Presupuesto por el

para su revision a la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Bucaramanga

Concejo Municipal de 4. Se radica copia del Presupuesto en la Secretaria Comisién de
Bucaramanga General del Consejo de Bucaramanga para la Hacienda del Proyecto de
. S . . Cronograma de
revision por parte de la Comision de Hacienda . . Concejo de . Presupuesto.
) . Concejo Municipal de sesiones.
del Concejo Municipal de Bucaramanga. Una vez Bucaramanaa Bucaramanga.
revisado y aprobado se lleva a Plenaria del ga. Tiempos de Le Presupuesto
Concejo Municipal para su revision, discusion, Concejo Municipal P Y Aprobado.
5. Publicacion del aprobacion y/o modificaciones. de Bucaramanga.
Presupuesto Acuerdo
Aprobado . : . A
P Finalmente se publica en la pagina Web de la Municipal o
l DTB y del Concejo Municipal el Presupuesto | Concejo Municipal de | Concejo Municipal Decreto Presupuesto
aprobado para que cada Area de la DTB | Bucaramanga. de Bucaramanga. Municipal Aprobado.
@ consulte y verifique su asignacion presupuestal. Presupuestal.
Registro del Presupuesto Aprobado y
Disponibilidad Presupuestal
1. Generary Presupuesto Presupuesto
Contabilizar el Se realiza el correspondiente  registro Gestion financiera Aucxiliar Aprobado Aprobado
Registro Presupuestal en el Sistema Contable OLYMPUS. Administrativo
Presupuestal
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Copia Informe de
conveniencia y
oportunidad.
Certificado de
Solicitud de mscripelon en el
. - . Disponibilidad
) Para registrar Adquisiciones, Inversiones, gastos Presupuestal PFOB{?CtOS-

2. Generar y registrar la de funcionamiento y honorarios se siguen las firmad% Certificado de
Disponibilidad _ actividades registradas en el Procedimiento PR- ' Z‘gc”r’?'?”nplan de
Presupuestal y Registro GFINA-003 Procedimiento para solicitud y o . Subdireccion quisiciones.
Presupuestal expedicién de CDP v CRP Gestion financiera Financiera Contrato. Certificado de

P y Talento Humano
Solicitud de (para CPS).
Registro Certificado de
Presupuestal Disponibilidad
. Presupuestal-
firmada. CDP
@ Certificado de
Registro
Presupuestal -
CRP
1. Ejecucién Presupuestal Solicitud de Expedicién del
. ., ; ihili CDP, Estudi
Ejecucion y Control Presupuestal . _ Disponibilidad Previossgla:r??:ie
Actividad que se realiza mensualmente de Presupuestal Adquisicion
acuerdo al Plan de Adquisiciones y observando firmada. quisiciones

1. Ejecucion Presupuestal

los ingresos reales obtenidos y los gastos
causados frente al presupuesto acumulado de
Ingresos y de gastos.

Se haran los ajustes presupuestales de acuerdo
a las necesidades y prioridades que determine el
Comité de Plan de Adquisiciones y la Direccién.
Para la Ejecucion del Ingreso el Area Financiera
solicita a la Tesoreria el recaudo diario por los
diferentes conceptos y a fin del mes solicita la
relacion total de las devoluciones, informacion de
ejecuciones fiscales de la Cartera, los
rendimientos financieros y otros ingresos.

Para Ejecucién del Gasto se debe tener en

Gestion financiera

Subdireccion
Financiera

Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal

firmado.

Solicitud de
Registro
Presupuestal
firmada.

PR-GFINA-003
Procedimiento
para solicitud y
expedicion de
CDP y CRP.
FT-GFINA-002
Solicitud de
certificacion de
Plan de
Adquisiciones
FT-GFINA-003
Solicitud CDP
(firmada por el
Director)
FT-GFINA-005
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cuenta: El recaudo diario de ingresos y las

Orden de Pago

respectivas devoluciones Certificado de Definitiva
Para Ejecucion del Gasto: Se debe expedir el Registro . FTIGF[N%'O(M
CDP una vez lo haya solicitado el Area Presupuestal Raes?c(;lsoga'g Menor
correspondiente en los siguientes aspectos: firmado. gastos &4
: . P e Liquidacion de
@ pago de obligaciones, Deuda Publica, Cuotas de No6mina
Flscahza.c,pn, servicios publicos, nomina, caja « Registro de
menor, viaticos, etc. relacion Ordenes
l Posteriormente para los egresos que requieran de pago emitidas
procesos  contractuales la  Oficina de e FT-GFINA-008
Contratacién debe solicitar el respectivo Registro Ejecucion
Traslados Presupuestales y Vigencias presupuestaL para que quede |ega|mente Presupuestal
Futuras constituido el Compromiso. Ingresos
e FT-GFINA-009
Ejecucion
Presupuestal
Gastos
El ordenador del gasto decide dependiendo de la
. - Presupuesto
necesidad, que tipos de traslados aprobado
1. Registrar los traslados del prgsqp_uestales S€ pueden r_eallzar siguiendo el . . . Presupuesto
principio de unidad de caja, conservando el | Direccion General. Director general.
presupuesto o A Programa Anual | Aprobado.
orden jerarquico de clasificacion de las cuentas .
Mensualizado
del Presupuesto (Gastos Generales, Gastos :
. ) . de Caja.
l Funcionamiento, Gastos de Inversién)
Acta aprobacién
solicitud vigencias
. ) futuras Consejo
2. Reservas o comprometer Si la entidad va a comprometer gastos de Directivo.
vigencias futuras funcionamiento o de inversién que se pasa de Acta aprobacion
una vigencia a otra debe solicitar permiso para | Direccién general. Director general. vigencias futuras
dicha ejecucion: Primero al CONFIS de la del CONFIS. Presupuesto
entidad que esta representada en el Consejo | Subdireccién Subdirector Acuerdo Aprobado.
Directivo en los Institutos descentralizados y | Financiera. Financiero. Vigencias
posteriormente al Concejo de Bucaramanga Futuras.
para dar cumplimiento al principio de anualidad.
. Acuerdo
modificacién del
presupuesto.
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Seguimiento y Cierre del
Presupuesto

1. Seguimiento Financiero
del Presupuesto

1. Se generan informes mensuales de ingresos y
gastos donde Financiera presenta la Ejecucién
Presupuestal al Comité de Direccion y el Director
toma las medidas necesarias para corregir,
modificar, aumentar o disminuir los gastos e
ingresos y se levanta el Acta respectiva.

Se incluyen indicadores de gestion presupuestal y de
resultado de los objetivos, planes y programas
desagregados para mayor control del presupuesto.

Subdirector

Subdireccion . )
Financiero.

Financiera.

Cuando no se cumplen las metas de Ejecucion se
envian oficio a las areas que no lo cumplen,
solicitando estrategias para su cumplimiento.

Verificar las tendencias de los rubros presupuestales
de los egresos para la programacion de futuras
operaciones presupuestales

Sumatoria de
compromisos de
la ejecucion
presupuestal.

Ejecucion
presupuestal.

Oficio de Solicitud
de estrategias para
cumplir las metas.

Indicadores de
Gestion
Presupuestal.

Informe de
Ejecucion
Presupuestal.

2. Cierre Presupuestal

FINAL

2. Serealiza al final del Periodo donde se liquidan y
se pagan todas las cuentas y compromisos del
afio, se revisan los dineros que hay en bancos,
la totalidad de cuentas por pagar y las reservas.
Tesoreria verifica la disponibilidad en Bancos y
cuentas por pagar midiendo el Déficit.
Contabilidad revisa toda la parte contable y
expide una certificacion de disponibilidad en
bancos firmada por tesoreria y contabilidad, el
Area de Financiera certifica Reservas (cuando
no se ha entregado el bien o servicio al final del
periodo (31 de diciembre).

Subdirector
Financiero

Subdireccion
Financiera

Una vez se determina si hay déficit o superavit, se
lleva un acto administrativo al Consejo Directivo el
cual lo aprueba y posteriormente es llevado al
Concejo Municipal de Bucaramanga.

Programa Anual
Mensualizado
de Caja.

Ejecucion
Presupuestal.

Certificacion de
Bancos.

Acta de Consejo
Directivo.

Acuerdo de
Consejo
Directivo del
cierre
presupuestal.

Indicadores de
Gestion
Presupuestal.

Informe de
Ejecucion
Presupuestal.
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Valentina Ordofiez Sarmiento
Subdirector Financiero

OSCAR YESID PEREZ PINERES GERMAN TORRES PRIETO
Asesor 02 Calidad Representante de la Direccion

Creacioén del Procedimiento Planeacion y Control del Presupuesto de acuerdo a los procedimientos “Elaboracién de

01 Octubre 28 2014 Octubre 31 de 2014 o N . . .
documentos” y “Control de documentos”, Se aplica actualizacién de imagen.
Mayo 27 de 2015 Junio 12 de 2015 Cambio de version de acuerdo con la actualizacién del mapa de procesos, modificacion en codificacion por eliminacién de
02 macroprocesos de apoyo.
Marzo 21 de 2017 Marzo 21 de 2017 Se actualli.za codificacién de acuerdo a la nueva estructura de proceso de la organizacion y se incluye puntos de control de acuerdo a
03 cada actividad
04 Diciembre 06 de 2018 Diciembre 06 de 2018

Se incluye el diagrama de flujos en las actividades.
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