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Proceso auditado

Gestion Juridica y Contratacion

Fecha de la auditoria

Septiembre- Diciembre de 2024

Lider del proceso
auditado

LUZ ADRIANA BONNET LOPEZ
Asesora Grado 02 - Contratacion

Objetivo

Evaluar la gestion del Grupo de contratacion referente a la compra de bienes,
obras y servicios mediante el seguimiento a la etapa de planeacion contractual
hasta su etapa pos contractual, con el fin de que se cumpla las especificaciones
requeridas, lo establecido en la normatividad legal vigente y el manual de
contratacion”.

Alcance

Asi mismo delimité su alcance “Verificar las actuaciones del grupo de
contratacion para el periodo comprendido entre el primero (01) de Enero de
2024 al veintisiete (27) de agosto de 2024 incluyendo contratos que de la
vigencia 2023 fueron constituidos en la actual vigencia con reserva
presupuestal, y los autorizados como vigencias futuras.

Documentacion
analizada

ley 80 de 1993

ley 1150 de 2007

Decreto Reglamentario 1082 de 2015

Procedimiento seleccion de proveedor- seleccién abreviada- subasta
inversa

Procedimiento seleccién de proveedor- licitacion publica
Procedimiento seleccion de proveedor- contratacion directa
Procedimiento seleccién de proveedor- minima cuantia

Contratos solicitados dentro de la muestra auditoria vigencia 2023 y
2024

Publicacién en Sistema Electrénico de Contratacion Publica

e Sistema integral de auditoria SIA observa

Manual de contratacion Vigente en la Entidad

Auditores

OMAIRA JEREZ TAMI- Auditor Lider
JHON GERMAN LOPEZ MARTiN_EZ - Auditor de Apoyo
ANDRES ORLANDO RUEDA PENA-Auditor de Apoyo

Reunioén de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cierre
. 12/09/24 20/12/24| . 4
Dia| 12 Mes | 09 Ao | 2024 | Desde D/M/A Hasta D/M/A Dia | 20 Mes| 12 | Afq 24
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA

La oficina de control interno se constituye como el “control de controles” por excelencia. Mediante su
labor evaluadora determina la efectividad del sistema de control interno de la entidad con el objetivo
de contribuir a la Alta Direccién en la toma de decisiones que orienten el accionar administrativo
hacia la consecucion de los fines estatales.

El disefio, implementacion y mantenimiento del sistema de control interno y la ejecucion de los
controles establecidos es una responsabilidad del representante legal y de los lideres de los
diferentes procesos de la entidad. Asi mismo el sistema de control interno, previsto en la Ley 87 de
1993, se enmarca como una de las dimensiones de MIPG y, busca asegurar que las demas
dimensiones cumplan su propésito y lleven al cumplimiento de resultados con eficiencia, eficacia,
calidad y transparencia en la gestion publica.

En este sentido el proceso Gestién juridica y contratacion especificamente la dependencia adjunta
Contratacion tiene como objetivo realizar Ia gestion de la compra de bienes, obras y servicios,
mediante la seleccion, evaluacion y adjudicacién a los proveedores, con el fin de garantizar que
cumplan las especificaciones requeridas por la entidad y lo establecido por la ley. Por lo anterior el
equipo auditor analizé los contratos celebrados por la entidad desde el 01/01/2024 hasta
27/08/2023, donde se tomé una muestra de contratos basados en una estimacion estadisticamente
significativa con un énfasis en los procesos contractuales mas relevantes y algunos de ellos
solicitados por el ente de control e incluidos en el correspondiente plan de mejoramiento de la
entidad basado en las auditoria pertinentes de la siguiente manera: 22 contratos celebrados bajo la
modalidad de contratacion directa, 9 contratos derivados de invitaciones publicas de procesos de
seleccion de minima cuantia, 5 contratos adjudicado mediante seleccion abreviada mediante
subasta inversa y 1 contrato adjudicado bajo la modalidad de licitacion publica.

Por lo expuesto el equipo auditor tomo la decisién de estructurar la auditoria basada en riesgos y
baso su anilisis en cuatro capitulos capitulos:1. Analisis de Caracterizacion, Guias, Manuales,
Politicas, Procedimientos y Formatos del proceso contractual 2. Analisis de expedientes
contractuales acorde a los preceptos normativos. 3. Analisis de indicadores de gestion y 4. Andlisis
de Riesgos Identificados en el Proceso.

HALLAZGO RECOMENDACION

Desactualizacion de caracterizacion, manuales Realizar actualizacion de caracterizacion,

procedimientos y formatos del proceso. procedimientos y formatos.

Debilidades en la tipificacion de los riesgos en los Mejorar la tipificacién de las matrices de

procesos contractuales. riesgo de cada proceso contractual
procurando la inclusién de riesgos propios
de la naturaleza del proceso y/o alcance de
las actividades a ejecutar.
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Debilidades en la estructuracion y constitucion de
algunos documentos contractuales en la plataforma
SECOP I, asi como los estudios previos y estudios
del sector.

Establecer puntos de control dentro del
proceso de elaboracion y cargue de
documentos contractuales con el fin de
prevenir errores.

Debilidades en Gestion Archivistica en los procesos
contractuales.

Dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000 o
Ley General de archivo, realizar la
respectiva actualizacion de las tablas de
retencion documental e incluir en todos los
expedientes su correspondiente lista de
chequeo.

Publicacion  extemporanea de  documentos
contractuales en €l SECOP |l

Establecer directrices para garantizar la
publicacion de todos los documentos que
integran el expediente contractual y no
tenga reserva de ley.

Debilidades en la verificacion de requisitos para la
contratacion.

Establecer controles en la verificacion de los
documentos del contratista, previa a la
suscripcion de los contratos por parte de la
entidad.

Debilidades en las funciones de interventor y/o
supervision

El equipo auditor recomienda la adopcion de
un manual de supervisor y/o interventor o en
su defecto la inclusion de estas
responsabilidades dentro del manual de
contratacion.

Por otra parte, es importante capacitar a
cada uno de los supervisores de la entidad
en los aspectos relevantes de la ejecucion
contractual y realizar el respectivo
acompafamiento hasta la liquidacion del
contrato en su rol de dependencia asesora
en contratacion.

Establecer control con anterioridad a la
liquidacion de cada contrato, para
actualizacién de garantias.
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Inconsistencia de documentos contractuales Realizar acta aclaratoria unificando la fecha
respecto a la fecha de suscripcién con la de
la plataforma SECOP |I.

Indebida  designacion de  supervision e Asignar supervisiones acordes al articulo 7
incumplimiento al articulo 7 del manual de del manual de contratacion, donde

contratacion. adicionalmente el supervisor de cada
contratista tenga correspondencia con el
area.

Celebracién de contrato sin el lleno de requisitos. Realizar verificacion del cumplimiento al

total de requisitos, previo a la celebracion de
los contratos.

1. ANALISIS DE RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO.

RIESGO: Posible afectacion reputacional por la desactualizacién de Caracterizacion,
procedimientos y formatos del proceso.
CONTROL: Actualizacion de Caracterizacion, Procedimientos y formatos del proceso.

RIESGO: Posibilidad afectacion econémica por multa y sancién del ente de control debido a
adquisicion de bienes y servicios fuera de los requerimientos normativos
CONTROL: Actualizacién de Caracterizacién, Procedimientos y formatos del proceso.

RIESGO: Posibilidad de afectacién econémica por indebida tipificacion del presupuesto.
CONTROL: Contemplar anélisis de las adquisiciones anteriores en la proyeccién del presupuesto.

RIESGO: Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por indebida asignacién y/o indebido
control y/o indebida custodia de los Token.
CONTROL: Revision y asignacion de Token, limitando alcance segun competencia.

RIESGO: Posibilidad de afectacion econémica por falta de actualizacion de pélizas.
CONTROL.: Actualizaciéon de pélizas por acta de inicio, con ultima verificacién al término de la
ejecucion.

RIESGO: Posibilidad de afectacién econémica por sancion del Ente de Control por incumplimiento a
la normatividad vigente para temas de publicacion.
CONTROL: Realizar las publicaciones en el SECOP acorde al termino establecido en la norma.

RIESGO: Posibilidad afectacion econémica y reputacional por indebida celebracién de contratos.
CONTROL: Realizar verificacion del total de requisitos, previos a la celebracion de los contratos.
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OMAIRA JEREZ TAMI
Asesora Control Interno Gestidn - Auditor lider

RIESGO: Posibilidad de afectacion econdémica por indebido ejercicio de la supervision.
CONTROL: Revisar la idoneidad, teniendo en cuenta como base a los coordinadores de grupos
donde realizaran las actividades los contratistas.

RIESGO: Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por incumplimiento en la contratacion
con referencia al plan de adquisiciones.
CONTROL: Realizar debida planeacién, que garanticen procesos acordes al plan de adquisiciones.

RIESGO: Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por indebida estructuracion de los
riesgos y/o aumento de precios en procesos contractuales.
CONTROL: Realizar debda estructuracion de riesgos acorde a la naturaleza de cada proceso.

El equipo auditor recomienda al lider del proceso leer y socializar el presente informe con su

equipo de trabajo y formular el respectivo plan de mejoramiento dentro de los 05 dias siguientes a
la entrega del mismo.
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25 0 O RUEDA PENA
Profesional d& apoyo
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